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Schneller Uberblick

Studienbeginn
01. April/01. Oktober

Studienform/-dauer
Berufshegleitend/

6 Semester

Studiengebiihren
395 €/Monat

Abschluss
Master of Arts

Einsatzgebiete

- Team-/Gruppencoaching
- Fihrungskraftecoaching

- Changemanagement

- Unternehmen

- Non-Profit-Organisa-
tionen

Das Profil

Im Masterstudiengang ,Innovative Verdnderungspro-
zesse” — Coaching und Systementwicklung — wird ein
Hochschulabschluss erworben, der fiir die Berufsfelder
Coaching und Beratung und damit fir die Entwicklung
von Systemen wie Personen, Teams und Organisationen
qualifiziert. Besonderes Kennzeichen ist die Kombina-
tion von kinstlerischen Medien und klassischen Coa-
ching-Tools.

Fachkrafte und Unternehmen miissen sich heute standig
neu erfinden. Fiihrungskréfte managen hoch innovative
Umgebungen, die sich schnell verdndern. Neben traditi-
onellen Kontroll- und Organisationsmechanismen treten
immer mehr auch weiche Faktoren wie Kreativitét, Inspi-
rationskraft und Risikobereitschaft in den Vordergrund.
Fihrung istin Zeiten des Wandels nicht mehr die voraus-
saghare Wissenschaft, sondern braucht die Geisteshal-
tung des Kinstlers und ein tiefgreifendes Verstandnis
von Emotion und Inspiration. Mit individuellen Designs
und bewéhrten Methoden unterstiitzen Absolventen
des Masterstudienganges Fiihrungskréfte und Change-
Manager in der Umsetzung des nachhaltigen Wandels.

Coaching mit kunstorientierten Methoden und einer
systemischen Perspektive ist die professionelle, sach-
liche und kreative Begleitung von Menschen in beruf-
lichen Veranderungsphasen.

Im Zentrum des Studiums stehen deshalb Kreativitat,
sozial-emotionale und politische Kompetenz. Die Fahig-
keit zum Querdenken, zu Neugier und Mut, zu Offenheit
und vor allem die Fahigkeit zur Losung komplexer Pro-
bleme sind Merkmale der zukinftigen Coachs.

Das Studium beginnt mit der Einfiihrung iiber wissen-
schaftliche Methoden und Theorieansétze sowie einem
Uberblick tiber die grundlegenden Charakteristika be-
ruflicher Verdnderungsprozesse und den spezifischen
Rahmenbedingungen fir Coaching und Beratung. Hier
werden Abgrenzungen und Ubereinstimmungen unter-
schiedlicher Coaching- und Beratungsansétze darge-
stellt und diskutiert, um die Kombination des syste-
misch-l6sungsorientierten und des kunstorientierten
Ansatzes zu definieren, zu begriinden und wissen-
schaftstheoretisch einzuordnen.

Im zweiten Semester werden ausgewdhlte Methoden
aus den Bereichen Visuelle Kunst, Poesie, Theater,
Musik, Tanz und deren praxishezogene Anwendung in
den unterschiedlichen Coachingformaten vermittelt.
Hierbei stehen neben wissenschaftlichen vor allem
fachdidaktische und methodische Uberlegungen im Vor-
dergrund. Ziel ist es, das heute so wichtige Verstandnis
medialer Welten und die entsprechende Medienkompe-
tenz zur konkreten Anwendung, ihrer Analyse und ihres
Transfers in die Coachingpraxis umzusetzen.

Das dritte Semester beschéftigt sich mit Fragen von
Kommunikationsprozessen und der Berufsethik. Wer-
tesysteme werden reflektiert und diskutiert, um als Ent-
scheidungsstiitze in Coaching- und Beratungsprozessen
zu dienen. Dariiber hinaus erwerben Studierende die
kommunikative Kompetenz und das soziale Verstand-
nis, Themenstellungen der Persdnlichkeitsentwicklung
sowohl auf individueller Ebene als auch in Teams oder
Gruppen umzusetzen.

Im vierten Semester werden die so erworbenen Hand-
lungskompetenzen beziiglich systemischer, 18sungs- und
kunstorientierter Veranderungsprozesse um den Bereich
komplexer Organisationen erweitert. Theorien sozialer
Systeme und systemischer Prozesse sowie deren prak-
tische Anwendung in Coachingauftrdgen bilden den
Schwerpunkt dieser Module.

Das fiinfte und sechste Semester runden das Studium
einerseits mit Inhalten zur Asthetik, der Beobachtung,
Analyse und Gestaltung von Verdnderungsprozessen und
andererseits mit Forschungsprojekten und der Master-
thesis ab. Hier werden die im Studium erlernten und er-
probten Coaching- und Beratungsinstrumente abschlie-
Bend zusammengefiihrt, der Erfolg gemessen und das
Vorgehen wissenschaftlich reflektiert.



Moduliibersicht Mastorstudiengang Innovative Veranderungsprozesse

Kompetenzfelder Modul Nr. Module/Lehrveranstaltungen

Grundlagen M1

Erweiterte Fach- M2

kompetenz M3
M4
M5
M6
M7
M8
M9
M10
M11

Wissenschaftliche M12
Kompetenz

Beratungsfeld Coaching

Coaching und Veranderung

Kunst und Lésung
Personlichkeitsentwicklung

Sprache und Lésung

Coaching in Organisationen
Coaching und komplexe Systeme
Asthetik von Veranderungsprozessen
Beruf und Wissenschaft
Kiinstlerische Praxisleistung
Beraterische Praxisleistung

Masterarbeit und Kolloguium

Summe

Summe

Summe

6

©

15

gl & O & O o o

21
95

19
19

Gesamt-Summe 120

* CP — Credit Points

Die Berufs- und Karrierechancen

Der Masterstudiengang vermittelt explizite Fachkennt-
nisse und Methoden in den Gebieten Coaching und
Beratung. Neben dem padagogischen, psychologischen

und soziologischen Basiswissen erwerben Sie ausge- nutzen

zeichnete Qualifikationen fiir die professionelle Anwen-
dung im Coaching, bei Change-Management-Prozessen
in Unternehmen und/oder in der Erwachsenenbildung.

Sie werden optimal darauf vorbereitet, Changeprozesse nutzen.

professionell zu begleiten, um

- Teamldsungen zu entwickeln und zu férdern, die einem
interdisziplindren Wissenschaftsansatz und einer in-
terkulturellen Gesellschaft des 21. Jahrhunderts ge-

recht werden

- in aktiver Auseinandersetzung mit kiinstlerischen Me-
dien deren innovatives Potential fir die Persdnlich-
keits- und Werteentwicklung von Fihrungskraften zu

- Changeprozessen in einer globalen Welt innovativ und
konstruktiv begegnen zu kdnnen
- kreative Kompetenz bei der kollegialen Beratung zu



Die Zulassung zum Studium
- erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss

- eine mindestens dreijahrige Berufspraxis mit Perso-
nalverantwortung in Unternehmen oder aus dem Be-
reich der beratenden Berufe (Padagogik, Psychologie,
Soziologie und verwandter Abschliisse)

Die Bewerbung

- Form- und fristgerechte Bewerbung mit tabellarischem
Lebenslauf und 2 aktuellen Passfotos (Namensangabe
auf Rickseite)

- Kopie des Personalausweises (Vorder- und Riickseite),
bei auslandischen Studierenden Identity-Card

- Vollsténdig ausgefillter und unterschriebener Zulas-
sungsantrag

- Nachweis iiber bisher ausgeiibte Tatigkeiten

- Studienbuch bzw. Studienabschlusszertifikat, sofern der
Bewerber an anderen Hochschulen bereits studiert hat

Die Studiengebiihren und Finanzierungsmaglich-
keiten
395,- €/Monat

Es gibt zahlreiche Mdglichkeiten fiir die Studienfinan-
zierung, z.B. Bafég, KfW-Studienkredit, Begabtenforde-
rung, DKB-Studienkredit, Studenten-Bildungsfonds und
Stipendien.

Sprechen Sie uns an — wir beraten Sie gerne!

Die Fachhochschule fiir Gesundheit und Medizin
Die MSH Medical School Hamburg ist eine von der Be-
horde fir Wissenschaft und Forschung der Freien und
Hansestadt Hamburg staatlich anerkannte Fachhoch-
schule fiir Gesundheit und Medizin.

Alle Studiengédnge der MSH sind durch die AHPGS ak-
kreditiert. Damit ist lhr Studienabschluss international
anerkannt.

Medical School Hamburg
Fachhochschule fiir
Gesundheit und Medizin

MSH.

Am Kaiserkai 1

20457 Hamburg

Telefon 040 36122640
Telefax 040 361226430
info@medicalschool-hamburg.de
www.medicalschool-hamburg.de

Die Vorteile eines Studiums an der MSH

Als Partner fiir Ihre Karriere in der Gesundheits- und Be-

ratungsbranche bietet die MSH:
- arbeitsmarktrelevante Studiengange durch exzellente
Kooperationen mit Unternehmen aus Wirtschaft, Kul-
tur und Gesundheit

- Teilzeitstudienmodell als Chance Beruf, Familie und
Studium miteinander zu vereinbaren

- berufliche Karrierechancen durch Nutzung des Kompe-
tenznetzwerkes der MSH zur Beraterbranche, zu natio-
nalen und internationalen Partnerhochschulen

- Studium durch vielfaltige Finanzierungsmdglichkeiten

- Studienort Hamburg-HafenCity mit Blick auf den
Yachthafen und Kreuzfahrtterminal

Das ist fiir uns selbstverstandlich

- Kleingruppen und individuelle personliche Betreuung
- exzellente Ausstattung

- hochqualifizierte, engagierte Professoren

Kontakt

Wir sind fiir Sie montags bis freitags

von 08.00-17.00 Uhr erreichbar.
Bewerbungen sind jederzeit moglich.
Antragsunterlagen als Download finden
Sie unter www.medicalschool-hamburg.de

www.mees-zacke.de 02-11

Weitere Studiengénge

Bachelorstudiengang
Ergotherapie
(Bachelor of Science)

Bachelorstudiengang
Medizinpadagogik
(Bachelor of Arts)

Bachelorstudiengang
Angewandte Psychologie
(Bachelor of Science)

Bachelorstudiengang
Advanced Nursing Practice
Erweiterte Pflegepraxis
(Bachelor of Science)

Bachelorstudiengang
Physiotherapie
(Bachelor of Science)

Bachelorstudiengang
Transdisziplinire
Friihforderung
(Bachelor of Arts)

Bachelorstudiengang
Medizincontrolling
(Bachelor of Science)

Masterstudiengang
Intermediale Kunsttherapie
(Master of Arts)





